gestione sociale: parole rilanciate co-
me profetiche, programmatiche, ca-
paci d'interpretare i fermenti della
scuola e della societd, mediando fra
conservazione e innovazione, senza
cadere nell’estremismo rivoluziona-
rio 0 nel conservatorismo reaziona-
rio. La domanda & se queste possa-
no dire ancora qualche cosa di ve-
ro e di praticabile oggi, in un nuo-
vo contesto. Si pud dare una risposta
positiva solo sulla base di convinzio-
ni e di una lavoro di ricerca, di dibat-
tito, di impegno personale. Tutte co-
se che costano, anche se non danno
un rendimento immediato, compara-
bile con un aumento di reddito mo-
netario. Diamo uno sguardo al clima
in cui furono scritti i decreti delega-
ti, dalla commissione presieduta dal-
'on. Badaloni, e confrontiamolo con
quello di oggi.

Ricordo un titolo a tutta pagina
sull Unita, nella primavera del '74:
“O i decreti 0 il caos”. L'allora segre-
tario confederale della Cisl Luigi Ma-
cario, con cui condivisi un taxi per
mezz'ora, mi disse che il sindacato
era in quel momento l'unica forza
che potesse salvare la scuola. Men-
tre il movimento studentesco soste-
neva le assemblee “sovrane” e le oc-
cupazioni, d’accordo con i francesi,
che avevano coniato il motto “parti-
cipation bidon”, in sostanza trappo-
la per stupidi, la strategia del riformi-
smo punto allora sulla partecipazio-
ne come alternativa allo sfascio del-
la scuola.

Lo stesso Paolo VI, una domeni-
ca della primavera del 1974, disse
con voce ferma dalla loggia di Piaz-
za S. Pietro: <Dice bene la legge: oc-
corre “agevolare ed estendere i rap-
porti reciproci tra decenti, genitori
ed alunni”™. Ardigd scriveva, citan-
do Husserl, che occorreva raccorda-
re meglio i valori vitali e i valori isti-
tuzionali. I giornali nazionali ospita-
vano articoli che dibattevano sulla
possibile apertura dei consigli d"isti-
tuto alle forze sociali. C’era allora bi-
sogno di dialogo, come alternativa
allo scontro ideologico e, in alcuni

casi, fisico: tanto & vero che da alcu-
ne esperienze di contestazione nac-
que il terrorismo.

Il movimento del ’68 come “ter-
remoto” e la strategia “antisismi-
ca”. Il movimento del '68 & stato una
sorta di terremoto che ha scosso, ri-
svegliato ma anche lesionato, non so-
lo in Italia, il metaforico edificio del-
la pubblica istruzione. I decreti de-
legati sono stati prodotti anche per
fronteggiare questa emergenza, assu-
mendo una duplice prospettiva “an-
tisismica”: quella del rafforzamento
della base, con la partecipazione del-
le famiglie e delle forze sociali, accan-
to alla componente docenti e dirigen-
ti (dpr 416 € 417), e quella della fles-
sibilizzazione dell'edificio, con la ri-
cerca, la sperimentazione e l'aggior-
namento (dpr 419).

La partecipazione serviva insie-
me ad aprire la scuola al mondo del-
le famiglie e della societa e a garan-
tile consenso; la sperimentazione
a rispondere ad una piu vasta gam-
ma di bisogni formativi dei giovani,
aprendo in qualche modo la scuola al
mercato e alle mutevoli esigenze del
mondo delle professioni.

Per quanto riguarda i docenti, si ri-
defini la loro figura, affermando che
la liberta d'insegnamento, gia costi-
tuzionalmente prevista (art. 33), ‘e
diretta a promuovere, attraverso un
confronto aperto di posizioni cultu-
rali, la piena formazione della perso-
nalita degli alunni”. Si precisava an-
che che “la funzione docente € intesa
come esplicazione essenziale dell’at-
tivita di trasmissione della cultura, di
contributo alla elaborazione di essa
e di impulso alla partecipazione dei

Passato il pericolo, per il generale “riflusso”
del torrente contestativo, anche gli organi
collegiali apparvero come canali quasi inutili
perché non dotati di poteri effettivi e del

reciproco interesse a costruire percorsi
formativi e gratificanti per tutti.
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