
Da Grande

(Cosa ci insegna di importante il fenomeno 
dell'ostilità orizzontale)

Perché i nostri alleati 
spesso diventano i 
peggiori nemici



Chi potresti diventare  “Da Grande”,  a qualunque età?

Per raggiungere gli obiettivi che ci stanno a 
cuore creiamo gruppi legati da una visione 
comune, e andiamo a caccia di coalizioni.



Nei team aziendali quanto nelle associazioni e 

nei movimenti studenteschi, 


diamo per scontato che gli obiettivi 
comuni rafforzino le alleanze.



Invece, molte volte sono la 
fonte primaria delle rotture…



Chi potresti diventare  “Da Grande”,  a qualunque età?

Secondo la psicologa Judith White entra in gioco 

la teoria dell’ostilità orizzontale.



In pratica, benché condividano il 
traguardo finale, i gruppi radicali 

 quelli più moderati, 
visti come ipocriti e venduti.

disprezzano

 La White riporta numerosi esempi…



Chi potresti diventare  “Da Grande”,  a qualunque età?

Quando una donna sorda è stata eletta Miss 
America, anziché farne una portavoce del 
movimento, gli attivisti per i diritti dei sordi 

hanno protestato: dato che parlava 
anziché usare il linguaggio dei segni, 

non era “abbastanza sorda”.





Chi potresti diventare  “Da Grande”,  a qualunque età?

Il movimento per i diritti civili delle donne 
negli USA ha vissuto decenni di guerre interne 
tra l’ala moderata di Lucy Stone e quella radicale 
di Susan Anthony ed Elizabeth Stanton.



L’aspetto più rilevante è che  
tra le persone con gli stessi 
obiettivi ma diversa radicalità è 
più forte che con le persone che 
non condividono il loro obiettivo.

l’astio



Chi potresti diventare  “Da Grande”,  a qualunque età?

Dalle ricerche, emerge che i più 

Siamo esseri umani, e quando entra in gioco il 
nostro vissuto, cadiamo preda di pulsioni 

emotive: tornando a Lucy Stone, Susan 
Anthony ed Elizabeth Stanton, avevano 
stretto un’alleanza formidabile.



acerrimi 
nemici erano un tempo… grandi alleati.



Ma dopo qualche tempo, la differenza 
di radicalità ha preso il sopravvento, 
e il rispetto è mutato in odio..





Chi potresti diventare  “Da Grande”,  a qualunque età?

In uno studio, un gruppo di vegani, uno di 
vegetariani e uno di carnivori dovevano 
valutarsi tra loro.



Agli occhi dei vegani più estremisti, i normali 

vegetariani erano  se 
davvero gli fosse importato qualcosa 
della causa animalista, non avrebbero 
certo... mangiato le uova.

I commenti più duri e arrabbiati erano 

quelli dei vegani verso i vegetariani.


volgari impostori:



Chi potresti diventare  “Da Grande”,  a qualunque età?

Adam Grant in Originals riassume: 
“  ci identifichiamo in un gruppo 
radicale su un argomento,  
cerchiamo di distinguerci dai 
gruppi moderati che minacciano 
l’integrità dei nostri valori.”



Più
più

Insomma: Se tu ci credessi 
davvero, ci crederesti fino 

in fondo!



Chi potresti diventare  “Da Grande”,  a qualunque età?

Quand’ero ragazzo abbiamo fondato con la 
nostra band un festival promosso dalle 
formazioni rock più note della città. Si 

chiamava L’obiettivo condiviso era 
aumentare la visibilità della musica rock e 
delle singole band nella regione.



BURN. 

Il festival è imploso perché sebbene 
tutti rockettari, ci dividevano i 
sottogeneri: “troppo punkabbestia” 
“troppo darkettoni” “troppo 
commerciali…”



Chi potresti diventare  “Da Grande”,  a qualunque età?

Se vogliamo promuovere un 
cambiamento, come gestire l’alterità 
e le piccole differenze? E più in 
generale, cosa significa Alterità?

A questa domanda 
provo a rispondere 
in Da Grande, in 
tutte le librerie dal 
17 gennaio

Pre-ordinalo ora 
facendo clic sul 

Link in Bio


